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De financiéle wereld is een mannenwereld. En dus zijn in dit
magazine vaak heren aan het woord. Om deze wetmatigheid
te doorbreken, laten we vier vrouwen aan het woord

die hun sporen hebben verdiend in politiek en bedrijfsleven
Onder leiding van Tineke Verburg praten zij over werk en
carriere, "Een werk-prive balans? Die hebben mannen

toch ook niet?”

Michelle de Koning ‘otooato Mark Pring

vaezin, 15 dit eon treng?
Dominique Bech, lid van de Stams-
mire Directie van Staalbankiers: "' Ik
denk van wel. Ik zie et in mijn ken-
mssenknng ook seeds meer”
Antoinette Wessels, directeur/ clge-
naar van FlexFront Service Partner:
“Je ziet hes zeker vaker dan tien jaar
geleden.”
Parricia Boer, direcreur/ cagenaar van
FlexFromt Service Parmer:" Bedrijven
mzeten er wel nog meer op inspelen
vind ik. Maar j¢ kunt ma al veel meer
uithomen voor het fei dat je ook nog
een priveleven hebr,”
Melanie Schultz van Haegen, direc-
teur Zorginkoop bij Achines Zorg:"lk
hieb hier voorgesteld afipraken 20 min
mogelijk in de randen van de dag te
phannen. Al jo voor oenen of na vijven
vergaderingen hebs, levert dat vaak
preblemen op voor het thuisfrong, voor
nuannen en vrowwen. Terwijl ik zeker
weet dat ali ik tussen tien en vijl plan,
dat de collega’s daarvoor of daarna ook
eche nog wel werken, masr dan op
momenten die hen beter uitkomen.”
Dominigue: "Lt je het 2o regel,
ke wel omdar jij een vrouww bent.
Melanie: “Ja, dat klope wel denk ik, Ik
had een callega die vergaderingen juist

wilde planeren in de randen van de dag.

Chm 2o te nien of mensen dar wel voor
het bedeiif over hadden. Daar geloof
ik miet in. Ik wil zelf graag % ochtends

villen |de volgende stap alt]]

thus zijn bij het aankleden van de
kinderen én sumen ontbijten. En op
her moment dat je ot aangeeft, blijk
je daar anidere collega’s viak ook een
plezier mee ve doen.”

Anroinette: [ je moet voor da
soort dingen kiezen. Het gevoel te
kort te schisten op je werk en chuns
it vaak ook in jezelf. Een vriendin-
netje vroeg mign docheer een keer wat
haar mioeder voor werk doet en toen
anbwoardde #j: mijn moeder i ahijd
thus. Ze bele wel veel, maar ze i aloged
thuzs. Daar was ik heel blij mee”

4 in o Top Zilte

ique: “Het heeft er denk ik
ook mee t¢ maken dat vrouwen ling
nadenken over een volgende stap Al
e gevraagd worden voor cen hogere
funceie gaan ze pac wat betekent dit in
de prakeijk, vind ik dit echi leuk om
te doen? Mannen willen de volgende
stap abojd”

Melanie: “Toen ik gevrasgd wend

als stratssecretaris heb ik ook g
nagedache. Ik wilde nog even met die
praten en et die, De gevmagde man-
nen peiden allemaal gelijk ja.ro kreeg
ik e haren. Als je als bedrijf geloodt in
EETI VTOUW Mot je mysschien zeggen:
jij aat dat gewoon doen, ophonden
met dat owijlelen”

Tineke: En postieve discriminatie?
Domindgue: "Mee, dat werke noost
goed”

Melanie: " Al er meer viouwen ap
de arbeidsmarkt komen, volgen dic
topfunctics vanzelwel. Daar mogen
we van mi) ‘wel harder in zijn. We

Eripgen mensen tekort in de tockomnt,
de vergripmg dwingt ons allemaal om
e gaan werken, Daarby) vind ik dat we
bese een moreel appel mogen doen op
vrouwen die op kosten van de staat cen
studie hebben gedaan ™

Tineke: “Dan gaan er méer vrauwwen
"-"-'l.'rkrll.]'l'l..'l-'lf \!-“:I kﬂl'l'll"ll or et auto-
mamsch meer viouwen in de top.”
Melanie: "Als je er meer hebe, Rrijg e
ook mieer doorstroom, aarby) denk
ik ook dat vrouwen het krifgen van
kinderen soma als excuus gebruiken
Mannen lopen er ook wel eens tegen-
aan dat |I5||-|| carmiene ||1|.1.:.|":;|rn et
helemaal gast zoak re willen of hopen
en dan meeten re dooreetten. Ik hely

“Nederlanders zin
meer feminien”

wed eerm het idee dat vrouwwen die een
kind krijgen dan*even voor hun kind
kiezen'en zo een excous hebben voor
cen carricre die niet helemaal loope”

bijvoorboeid Amarka

Melanie: "Hier i her cigenlijk ook
niet hodig: Maar het i internationale
vrowwendag en het zou wel goed mgn
am ook hicr saandscht e besteden
aan de vrotwen in banden waar ze het
veel moeilijker hebben en nict gelijke
rechien en plichten hebben.”
Dominigue: “In Amerika s het =
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> ook gewoon conunercieel, et
alsValengnadag, Maar 1k vind het

wel intercusant dag jij zepgt dat hetm
Mederland miet meer hoeft, eerwil als
Je kijkt naar Europa dan ligt Nederland
qua vrouwenpartcipste in hogese
fanctes achter”

Tincke: “Hobiben jullie

eon rmlmaodel?

Bijna in koor: “Meelie Smit Kroe ™
Antoinette: "Ecn heel soer mens”
Melanie: "En bijvoorbeeld ook
Maran Oudernan die bij Corn i een
ethie mannenwereld functioneen.”

linske: “Wat k
wrouw di hot redl aan do tap?
Antoinette: “Pame.”

Melanie: “Hird werken: Veel Meder-
landse veoiswen werken parttime, maar
Je wint ook peen gouden medaills op
de Olympische Spelen als je maar dne
dhagren in de week traing”

Patricia: “Er uier 2o bij eril staan dae je
een vroww bene”

Dominique: “Het nyn geen anders
kenmerken dan van mannen san
deop”

THTIETHEL BEn
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Tineke: "Ower andere Kemmior-
knn gesprokon: de afoolopon
penode hoorde je& nogal eens
a5 vhouwen hot vioor et 2eg-
gen hadolen gehad, dan was de

witreld nlel i1 ro'n financ e

criais beldnd. Hoe denken julle
daarcvar !

Dominique: "Dat geloof ik e, M=
schien zijn vrouwen minder hebberig
enmicer bezig metswat i goed voor

schappelijk beling voorop zet.Vanuit
de oermpd 1 hee wel zo dat viouwen
eerder axn dit basee denken”

Tineke: "Cok aly e hogerog de
lacider Komen?

Melanie: “'Ja. Het i nanuurlik mict
alleens aan vrouwen voorbehouden die
muanier van handelen, veel van mijn
mannelifke collega’s hier werken ook
o, Het draakt om feaminden e mas-

“Met drie dagen

geen goudenme

mapn khmten en goed voor e badrif,
clan met: wat it goed voor mijn eigen
posine”

daarnmes Oan
rugl cdal vrouwean he fars
gedaan rouden hebban?
Dominigque: “Js, moar de vraag s of
dasrmee de crivh voorkomen tou Hjn”
Melnnie: “Maar het gaat wel over le-
derschap en of je eigenbelang en imaat-

Tineks: “Teg @

e Antoraite Wattes Maianig Schults van Haggen-Maat Gessteranys Patnoa Boe: Domineaue Bech en Tindka Vertung

trainen win je
daille”

cuhien handelen en Nederlanden zgn

over het algemeen wat meer femminien,”

Tineke! "Hoe komit hol dat oo
lisancidis sactor wagkomt met
die hale manker van werkan en
reagenin 0P die crss?
Mdlnﬁr;“ﬁ.!:jz ket 1 COREACE Ataat
mice de buirenwereld, met je klanten
en de medewerken onder je, o zie je
dat helemaal nier”

Patricia: "De crivis heeft ook nict
geholpen om dat te veranderen. 1k heb
nmieer het gevoel dat het juast words
sngegrepen om zich er achrer te
verschuilen, Onlangs pasten wij o
businessmode] 2an en hadden we een
nbcuwe kening nocdig, MNa veel gedos
kenden we dan eindelijk geld krijgen,
fegen eon tente van boven de tien pro-
cent., [at aanbod hebben we nanirlijk
afgeskagen. Die banken krijgen veel
krstick dat ze minder financiesen, inaar
parcten dat door te zegeen dat 2¢ het
wrl ssnbieden, maar dat onderniemens
niet willen lenen, Ja, regen dar soorr
TETEEPETCENLIgEs.

Dominique: “Chndas Staalbankiers
geen bedrgven financiert, kan ik daar
weinig over zeggen, maar dir klinke
indendaad abof ze jullie peen peld wil-
len witkenen en dasrom een aanbieding
docn waarop je toch nee gaat reggen
Banken moeten door de niewwe regels
meer kapitaal aanhouden en streven
naar munvdey nuaco's, maar ik vand dit
wel schandelijle. Zep dan gewoon
dat je beet niet et zitten, oundar je de
ristco’s onvoldoende kan beoordelen”
Patricia: "We hebben ook geligk o

o geld duar weggehaald en naar
Seaal overgebrache”
Dominigue: [z klinks me dan
weeer als imuzick i de oren”

Tineka: "IK lear desinemaers aan
mijn trainingen dat commis-
nicatke antstast als jo genoeg
rolfvertrouwpn hebt om kwets-
basar te zijn. |5 dat kwoetsbaar

Hif Mesr WIDUWen eigent”
Melnnie: O je kwetdbaar kune

zign, lige ook aan de bedrijBoultuue.

By Achmes doen we san 360 gra-

den feedback en daardoor moet je je
beel kwetshaar opatellen. Mannen en
vTouwen,”

Tineke: “Miste je die intervisie in de
politick of had jo dat daar ook®™
Melanie: “Mee! Felfi al vioeg je ensim
bij ambtenaren, dan weiden ze dat je
het geweldig deed Als je relf aangal dat
je iets misichien niet helemasl good
vond, kreeg je daar mooar miossdjpenmast
resctie op”

Tineke: “Komt spiegelen, feedback en
¢ kwesbaar opstellen an het bedrijfide-
ven wel meer op?”

Antodnette: Ja, maor het gaat mij
nog te langzaam, Je ziet daar wasr

het management het wel kan, dat hee
personiee] erin meejgast en zelfy de
bedripven die erombeen staan. Zo st
je elkaar omhoog”

Dominigue: "Het i heel athankelijk
van de leiding die bij bedrijven mit. [k
denk dac het wel beter gaar nu er steeds
MACET JORgCrT il.'l.dl:l:quL‘l.tl:ul:ll komen.
Al je verandering wilt in hiet wyateem
meoet jo namelijk al nier vastzitton in
et oude symoem. Daar hel je jongs
inensen voor nodig”

Melanie: "Menen die almjd willen
blijven leren. 1k 2eg gewoon dat ik neg
wigt alles weer verre] het mic nuar, Hee
scheelt natuardijk ook dat ik it “een
andere wereld” namelijk de polinek
koum, chardoor is het miet gek dat ik
et alles weet,'

Antoinette: “In verschillende
branches gewerkt hebben, helpe

ook volgens mij. Zoals jij Melanle

van overhrid naar bedrijideven bent
geiaan, hebben Patricia en [k ervaring
opgedaan in de modebranche en de
tanstheelkunibe voondat we ani op de
Gnancidle secror stormen.”

Patricia: "En je moes als manager
wel weten waar je metien mee berig
rijn. Je hoort wel zeggen dat je als
leidinggevende het vak nier hoefi te
beheernen, maar ik kan er wch mics
over 2eggen ol ik nict weer wat imijn
mensen doen? Ik denk ook dat daar
wel weer een verschil tuwen man-
EH £11 VIOARVET: T30 VIOWWET BEmen
nog; wel eens de tid terug te kijken
en trannen kijken niet meer om als
ze cenmaal hoger op de ladder sraan
Even gechargeerd hé?™

Tineke *Tot slot wat willen julle
MO MSOOEVRT
Melanie: "Mevenfunicties 1in
belangrigk, dasrmies toon je een brede
mteresse o1 choe je veel contacten op
Mensen vragen wans hoe 1k daar nog
tijd voor heb, maar juise als je hee druk
hebst kun je alajd nog iets baj hebben,”
Patricia: "Helewaal mee eensl Ab je
ern ding moet anganiseren dan kot
dat veel mosite, maat nog eén ding
meer organtsenen i lang niee zoveel
werk, Mign motto it dan ock: doen!
Miee aldjd alles wikken en wegen
Amntoinenie en ik hebben onze beite
beshisingen het melst genomen.”
Antoinette: “Soaw stond iets a tijden
op de agends 'dur moeten we het nog
eens over hebben” en hakten we tjdens
een telefoongeprek in de aueo op weg
naar huis gewoon opeens de knoop
door, Creatief blijven denken i mijjn
belangriikste devies. Tk probeer altijd
out of the box te redeneren”
Dominigue: “Doe waar je plezier in
hebr. Dt wil hews nbet 2eggen dat ik
abrijel Auktend naar mijn werk ga, ik heb
ook weleens cen baaldag. Maar doen
waar je vant houd en daar verder in wil-
len groesen, i hee allerbelangrigksee”
Melanie: “BEj altjd beren, Tk wie dan
oude mensen voor mie die nog een
twirikeling in hun ogen hebben”
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Antolnette Waessels (45) en Patricla Boar {39) zin de oprichiars van
FlexFront, specialist in virtueel detacheren Eind 2008 verkochten ze
humn andere bedrijf {Mationale Waarborg), viak voor hot ineenzakken
wan de wWoningmarkt. Nu werken Ie aan ean verandering van o sirate-
gie van FlaxFront, dat per | maart is omgedoopt In FlexFront Service
Partriar. Zie voor meer informatie wwwifsgn]

Patricia haalt twae kinderen (3 en 7). "Het samenwerken mat Antoi
nette en op die manier elkoars sterke kanten bendtten en de Twakke
kanten aanvullen heaft ertoe geleld dat ik dit beraeikt heb. Naast ean
sigen dosis doorzettingsvermogen, ergens volledig in vasioijtan en de
passie on drive om iets neer te zetten. Het hoatd boven hat maalveld uit
&n elgen koers varen. Zoals wij altijd zeggen "de dood of de gladiclen’”

Antoinette heelt twee kinderen (12 en 8), “Wat mij geholpen heaft om
20 ver te kovmen is mifn drive. gewoon kefhard werken en altijd beden-
loan wat beter kan, Miet conformeren aan comsenthes, maar creatiof
bilijven denken. Niches 2hn en oppakien”

Dominlque Bech (50} is sinds 2006 lid van da Statutaire Directie van
Staatbankiens. In hasr aandachtsgebied vallen Marketing & Communi-
catie en Corporate Develcomant. Dominigue Is dertig jaar actie! in het
bankeazan, voor Staalbankiers bouwde e Rabo Securities op, het aan-
delenbedrijf van de Rabobank in Mederand, Da veertien jaar daarvoor
bekleedde zij diverse functies bij ABN AMRO, zowel in commaerncial ats
Investment banking.

Dominique heeft gon partrer &n merkt niat vesl van een glazen plafond.
“Aat mi| heaft geholpen 2o ver te komen? Volg je gevosl. Doe wat |e
leuk vindt. En durf te kiszen voor het onbekende,”

Helanie Schultz van Haegen-Mans Geesteranus (390 (s dirgcleur
Zorginkoop bij Achmea Zorg, Daarvoor zat 2e in de landelijke polithex
(staatssecretaris Verkoer un Waterstaat) en de lokale politiel.

Malanie is gatrouwd en heaft twee kinderen (3 on 53 Ze gelooftin

hard werken an da kracht van nevensctiviteiten, Ze is dan ook Bd van
de Raad van Toezicht van de Stichting Zorg Binnen Berali: lid van de
Raad van Commissarissen Ballagt Nedam; chairman of the Board of the
Wiorld Population Foundation; voorzitter Raad van Toezicht Instituut
voor Beeld an Gelukd en voorzitter Rasd van Toezicht Stichting Jeuod
en Sameanleving.

Tineke Yerburg (54) werd In 1979 omroepster bij de TROS, Vervalgens
presentesrde T8 programma's wasronder TROS Aktua en Triviant.
Daamaast begeleldde en coachte Zo nieuwe omroapsters en presenta-
teren. in 2001 vertrok 2o bij de TROS, 2o volgde do docantencplesding
aan de Medla Academie, Tingke heeft haar slcen bedrifl, is presentator,
dagvoorzitter en geeft presentatie- on medistrainingen
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